Kto odpowiada?

podstawy przedsiebiorczosci 35

minut

Cel ¢wiczenia

Uswiadomienie uczniom znaczenia odpowiedzialnosci za efektywnos¢ dziatania (przy réznych formach
wiasnosci).

Przebieg ¢cwiczenia
1.

Nauczyciel dzieli klase na 6 grup (po 2 grupy pracujg z tym samym materiatem), w zaleznosci od liczeb-
nosci klasy. Nastepnie rozdaje kazdej grupie po jednym tekscie, grupy go czytaja i udzielajg odpowiedzi
na pytania.

Spotka jawna

Jarek Kogut, zdolny, energiczny, peten pomystéw i zapatu mtody cztowiek, pracowat w firmie ojca, zna-
nego w Polsce i za granicg producenta mebli. Zajmowat sie zaopatrzeniem i sprzedazg — doskonale sobie
radzit. Ojciec pfacit mu dobra pensje, pomdgt mu wybudowac i wyposazy¢ piekny dom, kupit samo-
chod... Miedzy synem a ojcem czesto jednak dochodzito do konfliktdw, poniewaz Jarkowi nie podobato
sie podejscie ojca do pracownikéw, rozwoju firmy, korzystania z kredytéw, spierali sie tez o pieniadze,
ktére ojciec mu ptacit.

Pewnego razu Jarek spotkat kolege Marka ze studiow, ktory wrocit z Zielonej Wyspy. Gorgco dyskutowali
o polityce i biznesie. Jarek skarzyt sie na prace w firmie ojca, Marek narzekat, ze nie moze znalez¢ w Pol-
sce pracy.

Po burzliwej dyskusji postanowili stworzy¢ wspédlny biznes: zatozg spotke jawng Kogut Jacek i Dobry
Marek, wykorzystaja w biznesie znang dobrg marke Kogut i dobrze brzmigce nazwisko Marka.

Marek Dobry mieszkat w domu rodzicéw, miat samochéd oraz 50 000 euro na koncie.

Mtodzi przedsiebiorcy postanowili produkowac krzesta. Napisali bardzo dobry biznesplan, otrzymali
kredyty z banku, wsparcie finansowe z funduszy UE, wydzierzawili hale produkcyjng, maszyny wzieli w
leasing. Wykorzystujgc swoje biznesowe kontakty i zdolnosci, podpisali umowy z wieloma hurtowniami,
z miedzynarodowsa siecig handlowg Krowka, otworzyli tez 3 sklepy fabryczne. Wszystko uktadato sie
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dobrze, krzesta szty jak woda. Pracownicy dobrze zarabiali — pracowali na akord. Skarzyli sie, ze przy
montazu i klejeniu elementéw krzeset stabo dziata wentylacja (wentylatory czesto sie psujg). Jacek Ko-
gut obiecywat, ze zajmie sie tym problemem i naprawi wentylacje, ale ciggle byto cos wazniejszego.
Zastosowat rotacje na wydziale montazu i klejenia. Pracownicy zmieniali sie co 4 godziny.

Po roku intensywnej produkgcji i dobrych wynikach zaczety sie powazne problemy ze sprzedaza. Krzesta
w bardzo duzej ilosci zaczety wracac do producenta, a we wnioskach reklamacyjnych najczesciej pisano
~Rozklejaja sie w uzytkowaniu”

Sie¢ handlowa Kréwka w zwigzku z licznymi reklamacjami zerwata umowe.

Sklepy fabryczne trzeba byto zamkna¢, poniewaz liczni poszkodowani czesto robili w sklepach awantu-
ry, ktére odstraszaty potencjalnych klientow.

Kompletnie zatamat sie rynek zbytu, producent stracit wiarygodnos¢!

Kto odpowiada za zatamanie rynku zbytu?

Jakie konsekwencje poniosa: wtasciciele firmy, dostawcy materiatéw, pracownicy?
Osoba fizyczna

Jarek Kogut, zdolny, energiczny, peten pomystéw i zapatu mtody cztowiek, pracowat w firmie ojca, zna-
nego w Polsce i za granicg producenta mebli. Zajmowat sie zaopatrzeniem i sprzedaza — doskonale sobie
radzit. Ojciec ptacit mu dobrg pensje, pomogt mu wybudowacd i wyposazy¢ piekny dom, kupit samo-
chod... Miedzy synem a ojcem czesto jednak dochodzito do konfliktéw, poniewaz Jarkowi nie podobato
sie podejscie ojca do pracownikéw, rozwoju firmy, korzystania z kredytéw, spierali sie tez o pienigdze,
ktére ojciec mu ptacit.

Po jednej z ktétni Jarek postanowit zatozy¢ wtasng firme i produkowac krzesta. Napisat bardzo dobry biz-
nesplan, otrzymat kredyt pod zastaw majatku, wsparcie finansowe z funduszy UE, wydzierzawit hale pro-
dukcyjna, maszyny wzigt w leasing, Wykorzystujac kontakty biznesowe i zdolnosci negocjacyjne, podpi-
sat umowy z wieloma hurtowniami, z miedzynarodowa siecig handlowa Kréwka, otworzyt tez trzy sklepy
fabryczne. Wszystko uktadato sie dobrze, krzesta szty jak woda. Pracownicy dobrze zarabiali — pracowali
na akord. Skarzyli sie, ze przy montazu i klejeniu elementéw krzeset stabo dziata wentylacja (wentylatory
czesto sie psujg), zle sie czuja, czesto boli ich gtowa. Jarek Kogut obiecywat, ze zajmie sie tym problemem
i naprawi wentylacje, ale ciaggle byto co$ wazniejszego. Zastosowat jednak rotacje na wydziale montazu i
klejenia. Pracownicy zmieniali sie co 4 godziny.

Po roku intensywnej produkgji oraz dobrych wynikach zaczety sie powazne problemy ze sprzedaza.
Krzesta w bardzo duzej ilosci zaczety wracac¢ do producenta, a we wnioskach reklamacyjnych najczesciej
pisano:,Rozklejaja sie w uzytkowaniu”.

Sie¢ handlowa Krowka w zwigzku z licznymi reklamacjami zerwata umowe.

Sklepy fabryczne trzeba byto zamkna¢, poniewaz liczni poszkodowani czesto robili w sklepach awantu-
ry, ktére odstraszaty potencjalnych klientow.

Kompletnie zatamat sie rynek zbytu, producent stracit wiarygodnos¢!

Kto odpowiada za zatamanie rynku zbytu?

Jakie konsekwencje poniosa: wtasciciel firmy, dostawcy materiatéw, pracownicy?
Przedsiebiorstwo panstwowe

Jarek Kogut, zdolny, energiczny, peten pomystéw i zapatu mtody cztowiek, pracowat w Panstwowym
Zakfadzie ,Wygoda” produkujgcym krzesta i fotele. Zajmowat sie marketingiem — doskonale sobie radzit.
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Zaktad poznat doskonale. W drodze konkursu zostat wybrany na stanowisko dyrektora firmy. Energicznie
zabrat sie do pracy. Wprowadzit nowe technologie i wzory. Stopniowo modernizowat park maszynowy.
Wykorzystujgc kontakty biznesowe i zdolnosci negocjacyjne, podpisat umowy z wieloma hurtowniami, z
miedzynarodowa siecig handlowa Kréwka, otworzyt tez trzy nowe sklepy fabryczne. Byt bardzo lubiany
i angazowat sie w swojg prace. Wszystko uktadato sie dobrze, krzesta szty jak woda. Pracownicy na pro-
dukcji dobrze zarabiali — pracowali na akord. Skarzyli sie, ze przy montazu i klejeniu elementéw krzeset
stabo dziata wentylacja (wentylatory czesto sie psuja), Zle sie czuja, czesto boli ich gtowa. Jarek Kogut
obiecywal, ze zajmie sie tym problemem i zleci naprawe wentylacji, ale ciggle byto co$ wazniejszego.
Zastosowat jednak rotacje na wydziale montazu i klejenia. Pracownicy zmieniali sie co 4 godziny.

Po roku intensywnej produkgji oraz dobrych wynikach zaczety sie powazne problemy ze sprzedaza.
Krzesta w bardzo duzej ilosci zaczety wraca¢ do producenta, a we wnioskach reklamacyjnych najczesciej
pisano:,Rozklejaja sie w uzytkowaniu”.

Sie¢ handlowa Kréwka w zwigzku z licznymi reklamacjami zerwata umowe.

Sklepy fabryczne trzeba byto zamkna¢, poniewaz liczni poszkodowani czesto robili w sklepach awantu-
ry, ktore odstraszaty potencjalnych klientow.

Kompletnie zatamat sie rynek zbytu, producent stracit wiarygodnos¢!
Kto odpowiada za zatamanie rynku zbytu?

Jakie konsekwencje poniosa: dyrektor firmy,Wygoda”, dostawcy materiatéw, pracownicy?

2.

Poszczegdlne grupy prezentujg na forum klasy efekty swojej pracy. Jesli dwie grupy pracowaty nad tym
samym problemem, to drugi zespét powinien uzupetni¢ wypowiedz kolegéw i kolezanek, przedstawic
swoje przemyslenia, ewentualnie wykaza¢ btedy w rozumowaniu grupy pierwszej.

3.

W podsumowaniu nauczyciel uzupetnia wypowiedzi uczniéw oraz podkresla, kto i jakie ponosi konse-
kwencje nieefektywnych dziatann w przypadku réznych form wtasnosci.
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Spotka jawna

Jarek Kogut, zdolny, energiczny, peten pomystéw i zapatu mtody cztowiek, pracowat w firmie ojca, zna-
nego w Polsce i za granica producenta mebli. Zajmowat sie zaopatrzeniem i sprzedaza — doskonale sobie
radzit. Ojciec ptacit mu dobrg pensje, pomogt mu wybudowacd i wyposazy¢ piekny dom, kupit samo-
chod... Miedzy synem a ojcem czesto jednak dochodzito do konfliktéw, poniewaz Jarkowi nie podobato
sie podejscie ojca do pracownikéw, rozwoju firmy, korzystania z kredytéw, spierali sie tez o pienigdze,
ktére ojciec mu ptacit.

Pewnego razu Jarek spotkat kolege Marka ze studiéw, ktory wrécit z Zielonej Wyspy. Gorgco dyskutowali
o polityce i biznesie. Jarek skarzyt sie na prace w firmie ojca, Marek narzekat, ze nie moze znalez¢ w Pol-
sce pracy.

Po burzliwej dyskusji postanowili stworzy¢ wspdlny biznes: zatozg spotke jawng Kogut Jacek i Dobry
Marek, wykorzystaja w biznesie znang dobrg marke Kogut i dobrze brzmigce nazwisko Marka.

Marek Dobry mieszkat w domu rodzicéw, miat samochéd oraz 50 000 euro na koncie.

Mtodzi przedsiebiorcy postanowili produkowac krzesta. Napisali bardzo dobry biznesplan, otrzymali
kredyty z banku, wsparcie finansowe z funduszy UE, wydzierzawili hale produkcyjna, maszyny wzieli w
leasing. Wykorzystujac swoje biznesowe kontakty i zdolnosci, podpisali umowy z wieloma hurtowniami,
z miedzynarodowsq siecig handlowga Kréowka, otworzyli tez 3 sklepy fabryczne. Wszystko uktadato sie
dobrze, krzesta szty jak woda. Pracownicy dobrze zarabiali — pracowali na akord. Skarzyli sie, ze przy
montazu i klejeniu elementéw krzeset stabo dziata wentylacja (wentylatory czesto sie psujg). Jacek Ko-
gut obiecywat, ze zajmie sie tym problemem i naprawi wentylacje, ale ciggle byto cos wazniejszego.
Zastosowat rotacje na wydziale montazu i klejenia. Pracownicy zmieniali sie co 4 godziny.

Po roku intensywnej produkgcji i dobrych wynikach zaczety sie powazne problemy ze sprzedaza. Krzesta
w bardzo duzej ilosci zaczety wracac do producenta, a we wnioskach reklamacyjnych najczesciej pisano
~Rozklejaja sie w uzytkowaniu”

Sie¢ handlowa Kréwka w zwigzku z licznymi reklamacjami zerwata umowe.

Sklepy fabryczne trzeba byto zamkna¢, poniewaz liczni poszkodowani czesto robili w sklepie awantury,
ktére odstraszaty potencjalnych klientow.

Kompletnie zatamat sie rynek zbytu, producent stracit wiarygodnos¢!
Kto odpowiada za zatamanie rynku zbytu?

Jakie konsekwencje poniosa: wtasciciele firmy, dostawcy materiatow, pracownicy?



Osoba fizyczna

Jarek Kogut, zdolny, energiczny, peten pomystéw i zapatu mtody cztowiek, pracowat w firmie ojca, zna-
nego w Polsce i za granica producenta mebli. Zajmowat sie zaopatrzeniem i sprzedaza — doskonale sobie
radzit. Ojciec ptacit mu dobrg pensje, pomogt mu wybudowacd i wyposazy¢ piekny dom, kupit samo-
chéd... Miedzy synem a ojcem czesto jednak dochodzito do konfliktéw, poniewaz Jarkowi nie podobato
sie podejscie ojca do pracownikéw, rozwoju firmy, korzystania z kredytéw, spierali sie tez o pienigdze,
ktére ojciec mu ptacit.

Po jednej z ktétni Jarek postanowit zatozy¢ wtasng firme i produkowac krzesta. Napisat bardzo dobry biz-
nesplan, otrzymat kredyt pod zastaw majatku, wsparcie finansowe z funduszy UE, wydzierzawit hale pro-
dukcyjna, maszyny wziat w leasing, Wykorzystujac kontakty biznesowe i zdolnosci negocjacyjne, podpi-
sat umowy z wieloma hurtowniami, z miedzynarodowa siecig handlowa Krowka, otworzyt tez trzy sklepy
fabryczne. Wszystko uktadato sie dobrze, krzesta szty jak woda. Pracownicy dobrze zarabiali — pracowali
na akord. Skarzyli sie, ze przy montazu i klejeniu elementdéw krzeset stabo dziata wentylacja (wentylatory
czesto sie psuja), zle sie czuja, czesto boliich gtowa. Jarek Kogut obiecywat, ze zajmie sie tym problemem
i naprawi wentylacje, ale ciggle byto co$ wazniejszego. Zastosowat jednak rotacje na wydziale montazu i
klejenia. Pracownicy zmieniali sie co 4 godziny.

Po roku intensywnej produkgji oraz dobrych wynikach zaczety sie powazne problemy ze sprzedaza.
Krzesta w bardzo duzej ilosci zaczety wracac¢ do producenta, a we wnioskach reklamacyjnych najczesciej
pisano:,Rozklejajg sie w uzytkowaniu”.

Sie¢ handlowa Krowka w zwiagzku z licznymi reklamacjami zerwata umowe.

Sklepy fabryczne trzeba byto zamkna¢, poniewaz liczni poszkodowani czesto robili w sklepach awantu-
ry, ktére odstraszaty potencjalnych klientow.

Kompletnie zatamat sie rynek zbytu, producent stracit wiarygodnosc!
Kto odpowiada za zatamanie rynku zbytu?

Jakie konsekwencje poniosa: wtasciciel firmy, dostawcy materiatéw, pracownicy?



Przedsiebiorstwo panstwowe

Jarek Kogut, zdolny, energiczny, peten pomystéw i zapatu mtody cztowiek, pracowat w Panstwowym
Zaktadzie ,Wygoda” produkujacym krzesta i fotele. Zajmowat sie marketingiem - doskonale sobie radzit.
Zaktad poznat doskonale. W drodze konkursu zostat wybrany na stanowisko dyrektora firmy. Energicznie
zabrat sie do pracy. Wprowadzit nowe technologie i wzory. Stopniowo modernizowat park maszynowy.
Wykorzystujac kontakty biznesowe i zdolnosci negocjacyjne, podpisat umowy z wieloma hurtowniami, z
miedzynarodowa siecig handlowa Kréwka, otwarzyt tez trzy nowe sklepy fabryczne. Byt bardzo lubiany
i angazowat sie w swojg prace. Wszystko uktadato sie dobrze, krzesta szty jak woda. Pracownicy na pro-
dukcji dobrze zarabiali — pracowali na akord. Skarzyli sie, ze przy montazu i klejeniu elementéw krzeset
stabo dziata wentylacja (wentylatory czesto sie psujg), Zle sie czuja, czesto boli ich gtowa. Jarek Kogut
obiecywat, ze zajmie sie tym problemem i zleci naprawe wentylacji, ale ciagle byto co$ wazniejszego.
Zastosowat jednak rotacje na wydziale montazu i klejenia. Pracownicy zmieniali sie co 4 godziny.

Po roku intensywnej produkcji oraz dobrych wynikach zaczety sie powazne problemy ze sprzedaza.
Krzesta w bardzo duzej ilosci zaczety wraca¢ do producenta, a we wnioskach reklamacyjnych najczesciej
pisano:,Rozklejaja sie w uzytkowaniu”.

Sie¢ handlowa Krowka w zwigzku z licznymi reklamacjami zerwata umowe.

Sklepy fabryczne trzeba byto zamkna¢, poniewaz liczni poszkodowani czesto robili w sklepach awantu-
ry, ktére odstraszaty potencjalnych klientow.

Kompletnie zatamat sie rynek zbytu, producent stracit wiarygodnosc!
Kto odpowiada za zatamanie rynku zbytu?

Jakie konsekwencje poniosa: dyrektor firmy,Wygoda”, dostawcy materiatéw, pracownicy?



